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Rapport des commissaires aux comptes sur l'information financiére semestrielle
Période du 1¢" juillet 2019 au 31 décembre 2019

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales et en application de I'article L. 451-1-2 Il du
Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

> I'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Ramsay Générale de Santé, relatifs a la période
du 1erjuillet au 31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

> la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité de votre conseil d’administration. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Un examen limité
consiste essentiellement a s’entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et a
mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon
les normes d’exercice professionnel applicables en France. En conséquence, I'assurance que les comptes, pris dans leur
ensemble, ne comportent pas d'anomalies significatives obtenue dans le cadre d’'un examen limité est une assurance
modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre en cause la
conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 —norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne relative a 'information financiere intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2.7.1.2. « Nouvelles normes
et interprétations » de I'annexe aux comptes semestriels consolidés résumés qui expose les impacts liés a la nouvelle norme
IFRS 16 d’application obligatoire pour les exercices ouverts depuis le 1er janvier 2019.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité commentant
les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels consolidés
résumes.

Paris-La-Défense, 24 février 2020

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Jean-Marie Le Guiner Stéphane Lemanissier Pierre Jouanne May Kassis-Morin



1. RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE
11 COMMENTAIRES SUR LES RESULTATS
CHIFFRES CLES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

du 1erjuillet 2018 Variation du 1erjuillet 2019

ot T ) au3t déc. 2018 | 201912020 | au 31 déc. 2019

Chiffre d'affaires .........covereeeereieie s 13401 +44.4% 19345
Excédent Brut d'EXPIOation ............cceeeerrermneerereerisseneesseisneenns 123.1 +121.7% 272.9
Résultat Opérationnel Courant ............ccovevererrererinrssisessseseenens 489 +92.4% 94.1
En % du Chiffre d’affaires.............ccccoevoeroeronrionicniceiceicercercnnes 3.6% N/A 4.9%
Autres produits et charges.. (14.0) (65.0%) (4.9
Résultat Opérationnel ... 34.9 +1565.6% 89.2
Résultat net part du GrOUPE........c.eveverveiererieese e 0.0 N/A 0.0
Bénéfice net par action (€N €UIO) .........ocuoeeeeeiereininencneieeiinne 0.00 N/A 0.0
Flux de trésorerie net généré par I'activité ...........ccccovveveeieenecinens 79.9 +117.6% 173.9
Investissements industriels (hors capitalisation locations financiéres).... (86.3) +15.8% (99.9)
Rappel
30 juin 2019
Endettement financier Net ... | 22525 | +635% | 3682.1 1641.7

Les événements importants du premier semestre sont décrits dans I'annexe aux comptes semestriels consolidés résumés.
CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’éléve a 1 934,5 millions d’euros pour la période du 1er juillet 2019 au 31 décembre
2019, contre 1 340,1 millions d'euros du 1er juillet 2018 au 31 décembre 2018. Il augmente de 44,4% du fait principalement
de l'acquisition du Groupe Capio.

A périmeétre et taux de change constants, le chiffre d’affaires augmente de 3,0%.
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

Le résultat opérationnel courant publié s‘établit a 94,1 millions d’euros pour la période du 1 juillet 2019 et le 31 décembre
2019 (soit 4,9% du CA) en hausse de 92,4% par rapport aux 48,9 millions d’euros du 1¢r juillet 2018 au 31 décembre 2018.

AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

Le montant des autres produits et charges non courants représente une charge nette de (4,9) millions d’euros pour la période
du 1erjuillet 2019 au 31 décembre 2019 composée principalement des colts liés aux regroupements et restructurations pour
(6,2) millions d’euros. Pour la période du 1¢rjuillet 2018 au 31 décembre 2018, le montant des autres produits et charges non
courants représentait une charge nette de (14,0) millions d’euros composée principalement des co(ts liés aux regroupements
et restructurations pour (18,7) millions d’euros.

COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET

Le codt de I'endettement financier net s’éléve a (30,1) millions d’euros pour la période du 1er juillet 2019 au 31 décembre
2019, contre (27,6) millions d’euros pour la période du 1er juillet 2018 au 31 décembre 2018. Il est principalement composé
des intéréts relatifs a la dette Sénior (Tranches B1A, B1B, B2, B3A et B3B) pour (24,4) millions d’euros et des intéréts nets
sur swaps pour (2,5) millions d’euros. Le montant de la dette nette de fin de période s'éléve a 3 682,1 millions d’euros au 31
décembre 2019 contre 2 252,5 millions d’euros au 31 décembre 2018 et 1 641,7 au 30 juin 2019.

IMPOTS SUR LES RESULTATS

Le montant de I'impét au 31 décembre 2019, hors Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), est une charge
de 11,8 millions d’euros. Le taux effectif d'impdt sur le résultat net avant impots, en tenant compte de la déductibilité de la
CVAE, ressort a — 94,95% sur la période.

Conformément aux dispositions d'lAS12, la composante CVAE qualifiée d'imp6t répond a la définition d’'un impét sur le
résultat. L'impact sur les comptes entre le 1er juillet 2019 et le 31 décembre 2019 s’est traduit par un reclassement de 13,7
millions d’euros du poste « Imp6ts et taxes » au poste « Impdt sur les résultats ».

En application de la loi de Finances pour 2018, le crédit d'impét pour la compétitivité et I'emploi (CICE) a été remplacé par
un allégement des charges patronales a compter du 1er janvier 2019.



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES ET FLUX DE FINANCEMENT

Le Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité s'améliore de (9.7) millions d’euros pour la période du 1¢r juillet 2019 au 31
décembre 2019.

Pour la période du 1er juillet 2019 au 31 décembre 2019, les investissements industriels décaissés s’élévent a 99.9 millions
d’euros.

Le montant des investissements financiers décaissés net de trésorerie s'éleve a (14,4) millions d’euros pour la période du
1erjuillet 2019 au 31 décembre 2019.

ENDETTEMENT FINANCIER NET

Le montant de |a dette nette de fin de période s’éléve a 3 682,1 millions d’euros au 31 décembre 2019 contre 2 252,5 millions
d’euros au 31 décembre 2018.

1.2 TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

Au premier semestre de I'exercice clos au 30 juin 2020, il n’y a pas eu de variation significative dans la nature des transactions
avec les parties liées par rapport au 30 juin 2019 (voir note 6.13 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice clos le 30
juin 2019).

1.3 PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES
A la connaissance de la société et du Groupe, aucun nouveau facteur de risque ou nouveau litige pris individuellement ou
dans leur globalité pouvant avoir une incidence sensible sur 'activité, les résultats, la situation financiere et le patrimoine de

la société et du Groupe n’a été recensé depuis la publication du document d’enregistrement universel de Ramsay Santé le 31
octobre 2019.



2. COMPTES CONSOLIDES RESUMES DU PREMIER SEMESTRE 2019
2.1. ETAT DU RESULTAT GLOBAL

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

du 1erjuillet 2018 du 1 juillet 2019 au

(en millions d'euros ) Note  au3idéc.2018  31déc.2019
CHIFFRE D'AFFAIRES 1340.1 1934.5
Frais de personnel et participation des salariés............ccccovevrerenninincneinns (629.9) (969.5)
AChatS CONSOMMES ........vvrrirrireierire s (256.6) (368.2)
Autres charges et produits OpErationnels..............oceeeeceeeeenernernerienis (171.7) (225.0)
IMPOLS BE TAXES ..o s (50.7) (55.0)
LOYEIS oottt (108.1) (43.9)
Excédent brut d’exploitation 1231 272.9
AMOTISSEMENLS ...t (74.2) (178.8)
Résultat opérationnel courant 48.9 94.1
Colts des restructurations........ ..o (18.7) (6.2)
Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier..........c..ccccocueee. 4.7 1.3
Pertes de valeur des gooaWill............ocuerrmeeiniceecseeies - -
Autres produits & charges non courants 21141 (14.0) (4.9)
Résultat opérationnel 349 89.2
Coit de I'endettement Brut ..........cc..cceuiiieriiiieeseeae 211.2 (27.9) (30.5)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie..........coocvvvrernirniennnes 2.11.2 0.3 04
Colit de I'endettement financier net 2.11.2 (27.6) (30.1)
Intéréts financiers liés a la dette de location - (35.7)
Autres produits fINANCIENS ............ceuevriiiiiieie e 2113 14 3.0
Autres charges fiNANCIEIES ... 2113 (2.4) (3.6)
Autres produits & charges financiers 2113 (1.0) (0.6)
IMPOt SUF 1S FESURALS. ... s 2114 (5.3) (21.6)
Quote-part dans le résultat des entreprises assoCIEes............c.ovwwvrvrrennens -

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 1.0 1.2
Produits et charges enregistrés directement en capitaux propres

- Ecarts actuariels relatifs aux indemnités de fin de carriére ..........cccovcvvnee (3.6) (13.9)
- Variation de la juste valeur des instruments financiers de couverture ....... - 2.2
- ECarts de CONVETSION.........criierciieeieiseies e 6.2 (6.2)
- Effets d'imp6t des produits et Charges..........ccevesininensisineneieens - 2.8
Résultats enregistrés directement en capitaux propres. 24 2.6 (15.1)
RESULTAT GLOBAL 3.6 (13.9)

VENTILATION DU RESULTAT NET ( en millions d’euros ) e DR sk

au 31 déc. 2018 déc. 2019
- Résultat net part du GroUpPe.........cocveveeeiierieiisese e
- Intéréts ne donnant pas 1e CONtrole ... 1.0 12
RESULTAT NET 1.0 1.2
RESULTAT NET PAR ACTION (€N EUFOS).....couvvermreermrerirseriesseerissneeees 2115 0.00 0.00
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION (€N EUF0S).....cvvvverirerersirnninireinns 2115 0.00 0.00
VENTILATION DU RESULTAT GLOBAL ( en millions d’euros ) Note da”u1;j:'|2'c'f'220°1188 e 1“"52?2%%9 D
- Résultat global part du GrOUPE ............ceeereeireeiieieriereeeeeseeenienes 2.6 (15.1)
- Intéréts ne donnant pas le CONrOle...........ccerireerenciiriniseeeseee 1.0 12
RESULTAT GLOBAL 3.6 (13.9)




2.2 BILAN CONSOLIDE - ACTIF

GOOAWIll .vvoveer e . 16748 1729.0
Autres immobilisations iNCOrPOrellEs ..o 263.5 250.3
Immobilisations COrPOrElIEs ... 11071 902.6
Droit d’utilisation ...........c.cceuvrveviriniicniinisiiens - 2116.5
Participations dans les entreprises associées 0.3 0.3
Autres actifs financiers NoN COUraNtSs ... 874 95.7
IMPOts differés actifS.......ovvrurreieriereeer s 146.3 97.3
SHOCKS w.vvvveveerseeesreiseees sttt 2.12.3 98.9 99.2
Clients et autres créances d'eXploitation...........ccccecvveereereeveseissssseienns 2123 361.0 310.0
Autres actifs COUTaNtS .........cecverrvrererrrieeeereeesseessessenens 2123 2319 347.2
ACHT A'IMPOL .o 118 16.1
ACHifS fINANCIErS COUMANES........uvvuieriiriiceieeee s 2121 9.7 13.6
Trésorerie et équivalents de tréSOrerie........ovvrrerrieinrseieeee e 368.5 226.3

Actifs détenus en vue de 1a VENLE .......c.ovvevevececeeieiessceeeieninns - -

23 BILAN CONSOLIDE - PASSIF

82.7 82.7
Prime d'emiSSion...........cevriiierierseeieeseeeeieens 611.2 611.2
Réserves ConSOldEes..............iuruiiniiiiniisises e 293.6 295.7
Résultat net part du groupe .........ccocveeecnrereinenineseeeeene 8.2 -

Participations ne donnant pas le controle

Emprunts et dettes financieres............ccocovvevncnen. 2121 1956.3 17376
Dette de location non courante............ccccceue... - 1981.7
Prov. pour refraite et autres avantages au personnel...........cccocoeeeeeeenens 2122 132.9 146.5
ProviSions NON COUrANEES .........c.urvurmmrmmrririeriressesssssee e 2122 128.3 1741

Autres passifs non courants . 324 31.0
Impots différés passifs............c...... 112.6 522
Provisions courantes .........cccoeveeveiersnenns . 2.12.2 36.5 65.7
FOUMISSEUTS ..ottt 2123 266.2 294.7
Autres passifs COUTaNTS ..........c.rivrierierieneiieeiieeieeiiseieeeees 2123 5743 4815
Passifs d'iMPOt.........ccoerririernrreeieresseesenenns 14.8 174
Dettes financiéres courantes........coooeverrereineneererisiennens 2121 69.4 26.1
Dette de location courante..........cc.ccceerrvrvnrennn. - 178.9

Découvert bancaire.............cccocerveverriennns 2121 - -




24. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Note

Augmentation de capital (y compris frais nets d'imp6ts)......
Actions propres

Stocks options et actions gratuites
Résultat N-1 & affecter
Distribution de dividendes TFT
Variation de périmetre

Résultat global de I'exercice

Augmentation de capital (y compris frais nets d'impots)...............cccoeeewens

Actions propres
Stocks options et actions g
Reésultat N-1 4 affecter
Distribution de dividend

Variation de périmétre
Résultat global de I'

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES ENREGISTRES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

Ecarts de conversion 0.3 8.0 7.7 (6.1) 1.6
Ecarts actuariels relatifs aux engagements de retraite..... (4.4) (43.9) (48.3) (10.6) (58.9)
Juste valeur des instruments financiers de couverture..... (5.7) (12.6) (18.3) 1.6 (16.7)



2.5. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES ET DE FLUX DE FINANCEMENT

( en millions d'euros ) Note du 1er juillet 2018 du 1er juillet 2019
au 31 déc. 2018 au 31 déc. 2019
Résultat net de I'ensemble CONSONAE ..o s 1.0 12
AMOTISSEMENLS ... eeeeceeisees ettt bbb bbbt 742 178.8
Autres produits et charges non courants 14.0 49
Quote-part du résultat net dans les entreprises aSSOCIEES ..o - -
Autres produits et charges financiers........ 1.0 0.6
Intéréts financiers liés a la dette de 10CatIoN ..o - 35.7
Codt de I'endettement fINANCIEr NEL............ociriiic e 276 30.1
IMPOL SUF IS FESURALS.....v.vvvveieic et es 5.3 216
Excédent Brut d'Exploitation 123.1 2729
Eléments non cash dont dotations et reprises provisions (transactions sans effet de trésorerie) 0.1 (6.4)
Autres produits et charges Non COUrants PAYES..........c.cueurriirniineieieisessise e 21141 (25.3) (29.6)
Variation autres actifs et passifs NON COUTANTS.........ccocuriiiriiieirieii i (12.0) (30.3)
Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier net & impots 85.9 206.6
IMPOtS SUr 1€S DENETICES PAYES ......ccvvieiecieiiei et (11.0) (23.0)
Variation du besoin en fonds de rOUIEMENL ..o 2123 5.0 9.7)
FLUX NET GENERE PAR L'ACTIVITE : (A) 79.9 173.9
Investissements COrporels €t iNCOMPOTEIS .......cuuvvrririeirrrrrinrieie st nsees (86.3) (99.9)
Désinvestissements corporels et incorporels 201 1.1
ACQUISITIONS A'ENTES ......eeeeeee ittt 2.8.2 (811.1) (14.4)
CESSIONS A'ENHLES. ..ot 2.8.2 - 1.0
Dividendes regus des SOCIEtES NON CONSOAEES..........cvrevrrererereiierisee e sesenses 2113 0.2 0.1
FLUX NET LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS : (B) (877.1) (112.1)
Augmentation de capital et Prime d’émiSSION : (2)........eueerrureerireiineineieisesisese s - -
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées : (2.1) (1.5)-
INtEr&tS fINANCIENS VEISES I (C) 1vvuvvueruirueireiieiseiseiseeseesess s 211.2 (27.9) (30.5)
Produits financiers regus : (d) 2.11.2 0.3 04
Intéréts financiers liés a la dette de 10CatIoN : (€)......ccrverrreerereeeinseree s - (35.7)
Frais sur émission d’emprunt : (f) (11.3) -
Flux avant endettement : (g) = (A+B+at+b+c+d+e+f) (838.2) (5.5)
Augmentation des dettes fiINANCIENES : (N).......cvvreieiiiriieeee s 832.5 -
Remboursement des dettes fINaNCIEres : (i)........uvvrrerrrrrerrereireieieesesseesseeesseesess s (28.8) (51.7)
Diminution de la dette de 10CatION : () .....veverrrerreiiereieieeeeie e - (86.9)
FLUX NET LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT : (C)=a+b+c+d+e+f+h+i+]j 762.7 (205.9)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE: (A+B+C) (34.5) (144.1)
Incidence des variations des COUrS e AEVISES ...t esies 11 1.9
TrESOTENE @ I'OUVETIUTE. ... B 308.0 368.5
TrESOTEN€ @ 18 ClOMUTE ... B 274.6 226.3
Endettement net a I'ouverture 2121 9271 1641.7
Flux avant variation de I'endettement : (d) .......cccueereeirini s 838.2 55
Capitalisation 10cations fINANCIEIES ..........ccrvrirrirririeiesiee st 2121 222 -
Immobilisations des frais d’émission d'eMPrUNt...........cceiriirieiininene s 2121 9.2) 2.7
Biens deStiNES @18 VENLE.......couieieie s 2124 - -
Juste valeur des instruments financiers de COUVEIUIE ... 2121 (0.9) (0.7)
Variation de pEMMEIre € QUITES ..........ccuiieiicc s 282 4751 (0.9)
Dette A€ I0CALON..........vvuiririiie s - 2033.8
Endettement net a la cloture 2121 22525 3682.1




2.6. EVENEMENTS IMPORTANTS DU PREMIER SEMESTRE
Périmetre
Suite a I'acquisition de Capio le 7 novembre 2018, I'évaluation des actifs identifiables acquis et des passifs repris a leur juste

valeur a la date d’acquisition dans les comptes a été finalisée au cours du semestre. Au 31 décembre 2019, le goodwill relatif
a l'acquisition Capio s’éléve a 950,0 millions d’euros (cf. paragraphe 2.8.1.2).

Le 1er décembre 2019, les activités de la clinique Jeanne d’Arc de Gien (Centre-Val de Loire) ont été transférées au Centre
Hospitalier régional d’Orléans (CHRO). La provision constituée au 30 juin 2019 a été consommée pour tenir compte des
événements de la période et s'éleve a 0,9 million d’euros au 31 décembre 2019.

Litige Mermoz

Le Tribunal de grande instance de Lyon a rendu son jugement le 24 septembre 2019 par lequel les demanderesses, a savoir
Compagnie Générale de Santé, la Sci de I'Europe, 'HOpital Privé Jean Mermoz et le Centre d’'Imagerie Mermoz, toutes filiales
du Groupe, sont accueillies dans leurs demandes principales et se voient indemnisées pour un montant global hors intéréts
de 66,5 millions d’euros, complété d'intéréts de retard pour 10,6 millions d’euros.

Par cette décision attendue, le groupe est ainsi reconnu dans ses demandes et le jugement est assorti de I'exécution provisoire
sous une condition que les demanderesses vont mettre en ceuvre avec leurs conseils. Dans le prolongement immédiat du
jugement, plusieurs parties en cause ont interjeté appel de la décision. De fait, en I'état, le contentieux reste ouvert.

En conséquence, le groupe a reconnu un produit a recevoir pour un montant de 77,1 millions d’euros, y compris intéréts de
retard, et en regard une provision de méme montant pour refléter le risque relatif a 'appel formulé.

Restructuration

Le Groupe Ramsay Générale de Santé cherche a adapter en permanence son modéle d’organisation a son environnement
économique et réglementaire dans I'objectif de conforter sa capacité d’investissement au service de la qualité et du service
aux patients.

Dans cet objectif defficience, le Groupe a annoncé, le 13 octobre 2017, dans I'ensemble de ses établissements, un projet de
création d’une plateforme de services partagés devant regrouper progressivement, jusqu’en 2021, les fonctions comptabilité
/ finance et RH de I'ensemble du Groupe.

Dans un souhait d’harmonisation du traitement de la situation des salariés dont le poste serait directement impacté par ce
projet, la direction du Groupe a souhaité proposer un ensemble de mesures sociales qu’elle s'engagerait & mettre en ceuvre
dans I'ensemble des établissements du Groupe en France. Elle s’est ainsi rapprochée des organisations syndicales
représentatives afin de négocier le contenu de ces mesures.

Ont été signés le 18 décembre 2017 un accord de méthode portant sur les modalités du dialogue social dans le cadre du
projet et un accord portant sur les mesures sociales pour I'ensemble des salariés impactés par le projet.

Suite a I'expérience réussie des pilotes, les réunions « 0 » en vue des informations-consultations des autres pdles ont débuté
entre le 18 juin et le 25 juin 2018 ; les notes économiques de chacune des sociétés ont été remises aux instances
représentatives du personnel a cette occasion.

Les bascules ont été réalisées selon le calendrier initialement prévu :
- Novembre 2018 : pdle Dijon,

- Janvier 2019 : HP Est Lyonnais, Péle IDF Est et pdle IDF Ouest,
- Mai 2019 : pble Marseille et péle IDF Sud,

- Octobre 2019 : pdle IDF Sud-Est et pole IDF Nord.

Les notifications sont effectuées a partir du mois qui suit la bascule.
Cette provision fait 'objet d’une revue au mois le mois pour tenir compte :
- D’une part des collts réellement engagés du fait des mutations, départs ou licenciements,

- Dautre part de I'évolution du statut de chaque personne concernée (par exemple lorsqu’un poste supprimé devient dans
les faits une mutation ou un départ en avance de phase).

Le calcul s'appuie sur les dépenses réellement constatées en paie, et s'appuie sur les mémes hypothéses que celles retenues
pour le calcul des provisions a fin juin 2018.

La provision pour restructuration relative a la création d'une plateforme de services partagés devant regrouper
progressivement les fonctions comptabilité/finance et RH de I'ensemble du Groupe s'éleve au 31 décembre 2019 a 16,5
millions d’euros contre 23,1 millions d’euros au 30 juin 2019.

Incidence des changements de méthode comptable

La norme IFRS16 — Contrats de location a été appliquée au 1 juillet 2019.
L'impact total des changements dans les états financiers s’établit a :

- 1990,4 millions d’euros sur le total du bilan ;

- Amélioration de I'EBE pour 99,2 millions d’euros ;

- Dégradation du résultat net pour 11,4 millions d’euros.

Le Groupe a opté pour la méthode rétrospective simplifiée a partir du 1er juillet 2019. Conformément aux dispositions
transitoires prévues par IFRS16, la période comparative n’a pas été retraitée.




2.7. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION
2.71.  DECLARATION DE CONFORMITE ET BASE DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Les comptes consolidés résumés au 31 décembre 2019 sont établis conformément a la norme IAS 34 « Information financiére
intermédiaire » qui permet de présenter une sélection de notes annexes. Ces comptes consolidés résumés doivent étre lus
conjointement avec les comptes consolidés de I'exercice clos au 30 juin 2019 (Document d’enregistrement universel 2019).
Ils sont présentés en millions d’euros.

En date du 20 février 2020, les comptes consolidés résumés y compris les notes aux états financiers ont été établis par la
Direction Générale de Ramsay Santé et revus le 20 février 2020 par le comité d’Audit, puis examinés et arrétés par le conseil
d’Administration du 24 février 2020.

2.7.1.1. Nouvelles normes, amendements et interprétations en vigueur au sein de I'union européenne d’application
obligatoire ou pouvant étre appliqués par anticipation pour les exercices a compter du 1er juillet 2019.

Pour I'établissement de ses comptes consolidés au 31 décembre 2019, le Groupe Ramsay Santé a appliqué les mémes
normes, interprétations et méthodes comptables que dans ses états financiers de I'exercice clos le 30 juin 2019, ainsi que les
nouvelles normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne, applicables au 1er juillet 2019 telles que définies dans

le tableau ci-dessous :
- IFRS16 - Contrats de location : les impacts de ce texte sur les états financiers du Groupe sont décrits dans la note 2.7.1.2
- Interprétation IFRIC23 — Incertitude relative aux traitements fiscaux, sans incidence sur les comptes.

Linterprétation IFRIC 23 a été approuvée par I'Union européenne le 23 octobre 2018 et est applicable pour les exercices
ouverts a compter du 1¢r janvier 2019. L'interprétation porte sur la détermination des éléments liés a I'impdt sur le résultat
lorsqu'il y a une incertitude sur les traitements retenus par une entité en la matiére, au regard des dispositions fiscales
applicables. Cette interprétation est sans impact sur le Groupe.

Norme Date d’adoption UE Traltement Prospectlf Incidences
| Rétrospectif
Amendements IAS40  Transferts d’immeubles de placement 01 janvier 2018 Prospectif Sans incid sur les comptes
Amendemens IFRS2 Clarlflcgtlon de différents plans fondés sur 01 janvier 2018 Au cas par cas selon Sans incidence sur les comptes
des actions les dispositions
Amendemens IFRS4 Contrats d'assurance 01 janvier 2018 Au cas par cas selon Sans incidence sur les comptes
les dispositions
IFRS9 Instruments financiers 01 janvier 2018 Au cas par cas selon Sans incidence sur les comptes
les dispositions
IFRS15 Produits des actlw_tes ordinaires tirés de 01 janvier 2018 Rétrospectif Sans incidence sur les comptes
contrats avec des clients
IFRS1 Suppression des exemptions a court terme 01 janvier 2018 Sans incidence sur les comptes
pour les nouveaux adoptants
Evaluation de chaque participation, prise Rétrospectif
1AS28 isolément, dans des entités émettrices a la 01 janvier 2018 Sans incidence sur les comptes
juste valeur par le biais du résultat net
IFRIC22 Transactlops en monnaie étrangére et 01 janvier 2018 Au choix Sans incidence sur les comptes
contrepartie anticipée

Au 31 décembre 2019, le Groupe applique la norme IFRS9 sur les instruments de couverture et les régles de dépréciation
des créances.

2.7.1.2. Impacts de la mise en ceuvre de la norme IFRS16

L’IASB a publié en janvier 2016 la norme IFRS 16, Contrats de location. Cette norme conduit les entreprises louant des actifs
significatifs dans le cadre de leur activité a reconnaitre un actif et une dette financiére correspondant a I'engagement de
location. Cette norme est entrée en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1er janvier 2019.

Le Groupe Ramsay Santé applique la nouvelle norme sur les contrats de location IFRS 16 pour son exercice ouvert le 1er
juillet 2019.

Le Groupe a décidé de retenir I'approche rétrospective simplifiée en comptabilisant les effets cumulatifs de la norme IFRS 16
a la date de premiére application, sans retraitement des périodes comparatives.

Les actifs loués par le Groupe consistent, principalement, en murs d’hdpitaux et cliniques, de centres de soins et de bureaux.
Pour ces actifs, le bilan sera ajusté afin de reconnaitre un droit d’'usage amortissable ainsi que la dette de loyer afférente.

Cette dette sera évaluée sur base de la valeur nette actualisée des loyers futurs en intégrant les options de renouvellement
dés lors que le Groupe considérerait leur exercice comme raisonnablement certain.

Les contrats exclus du retraitement sont :

- Les contrats de faible valeur unitaire (inférieure a 50K€),

- Les contrats dont la durée de vie est inférieure a un an,

- Lescodts directement liés a la conclusion du contrat de location.

Les taux utilisés au 1¢rjuillet 2019 sont des taux d’emprunt marginaux calculés sur les durations de chaque contrat de location
(durée moyenne pondérée par les flux de loyers). Ces taux ont été calculés par pays a partir d’une courbe de taux sans risque
et d'un spread (spread unique pour toutes les filiales d’'un méme pays).

La quote-part de provisions pour contrats déficitaires correspondant aux locations prises en compte dans I'application de la
norme IFRS16 (ie hors TVA, taxes locales, taxes fonciéres et autres) ont été enregistrées en diminution du droit d’utilisation.
Le retournement de ces anciennes provisions ainsi reclassées sont traitées comme une diminution de I'amortissement du droit
d'utilisation.



Les tableaux ci-dessous résument I'effet de I'application de la norme IFRS16 sur le bilan d’ouverture des états financiers

consolidés au 1er juillet 2019.

Flux de 1¢r application IFRS16

BILAN CONSOLIDE - ACTIF (en millions d’euros) 30-06-2019 - - 01-07-2019

Location Locations

simples financement
GOOAWIIL ... 1674.8 - 1674.8
Autres immobilisations incorporelles. 263.5 (3.4) 260.1
Immobilisations COrporelles ... 11071 - (195.3) 911.8
Droit d'UtilISAHON .......oucvvevieeii e - 1991.2 198.7 2190.0
Participations dans les entreprises assoCi€es ...........ccucuerenne 0.3 - 0.3
Autres actifs financiers non courants ............ccccovceerninincinen. 874 - 87.4
IMpOts differés actifS........cvvurrervrirrieresee e 146.3 - 146.3
ACTIFS NON COURANTS 32794 1991.2 - 5270.6
SHTOCKS ..ot 98.9 - 98.9
Clients et autres créances d'exploitation............cccceevenenrens 361.0 - 361.0
Autres actifs COUraNTS ..o 231.9 - 2319
ACHT A'IMPOL ... 11.8 - 11.8
Actifs finaNCIErs COUFaNtS.............cveeuecreerinciiseiiseieriercnnnes 9.7 (0.9 - 8.8
Trésorerie et équivalents de tréSorerie ..........oovuveenerieneien. 368.5 - 368.5
Actifs détenus en vue de la vente ... - - -
ACTIFS COURANTS 1081.8 (0.9) 1080.9
TOTAL ACTIFS 4361.2 1990.4 6351.6

Flux de 1¢r application IFRS16

BILAN CONSOLIDE - PASSIF (en millions d’euros) 30-06-2019 - - 01-07-2019

Location Locations

simples financement
Capital SOCIAl .......cvvevvrerieie e 82.7 - 82.7
Prime d'emiSSION ..........oivivirriiieisie s 611.2 - 611.2
Réserves conSOldEES ..o 293.6 - 293.6
Résultat net part du groupe ..o 8.2 - 8.2
Capitaux propres part du groupe 995.7 - 995.7
Participations ne donnant pas le controle ...........ccccoeeieneunnenne 42.8 - - 42.8
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1038.5 - - 1038.5
Emprunts et dettes finanCieres...........co.oveveerinrveieriesnniininns 1955.3 - (131.4) 1823.9
Dette de location non courante ...........cocoeeeeneeneueennieneineens - 1856.9 1314 1988.3
Prov. pour retraite et autres avantages au personnel............. 1329 - - 1329
Provisions NON COUTANEES ...........ccueeivcveeriineieieeesiseieenas 128.3 - 128.3
Autres passifs NON COUraNES .........cvvverereeirererseeeierseeeieens 324 - 324
Impdts différés passifs 112.6 - 112.6
PASSIFS NON COURANTS 23615 1856.9 - 42184
ProviSions COUaNTES .........c.euuiuiuriiineieine e 36.5 - - 36.5
FOUMISSEUIS .....oouvvvviiiriri i 266.2 - - 266.2
AULres Passifs COUMANS .........ccerererereriereieses s 574.3 - 574.3
Passifs d'IMPOL......ooririiiee e 14.8 - - 14.8
Dettes financieres CoUrantes..........cvereerereeeeneessesneeneieenns 69.4 - (34.4) 35.0
Dette de location Courante...........ccceeneuneensininceneieeisissieein 1335 344 167.9
DECOUVETt DANCAIME ......oouveeverriiiie e -
Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente - -
PASSIFS COURANTS 961.2 133.5 - 1094.7
TOTAL PASSIFS 4361.2 1990.4 - 6351.6

Ala date de transition, les contrats de location précédemment qualifiés de contrats de location-financement selon IAS17, sont
repris aussi bien pour leur droit d’utilisation que pour 'engagement locatif, pour leur valeur comptable immédiatement avant
la date de premiére application. Ces contrats représentent 198,7 millions de droits d'utilisation et 165,8 millions de passif de
location-financement.



Au 1erjuillet 2019, les droits d'utilisation de I'actif se rapportent aux catégories d'actif suivantes :

(en millions d’euros) Au 1erjuillet 2019
LOGICIEIS ..ottt 3
TEITAINS ...t 23
Constructions Gros GBUVIE ............ceeurveerremnreeereseninneieenens 2 066
Installations techniques d’exploitation.............cc.cceveeenee. 73
Agencement — Aménagement de matériel mobilier........ 25
TOTAL 2190

Dans le compte de résultat, la charge de loyer correspondante est remplacée par une charge d'intéréts et d’amortissement
linéaire. L'impact du changement de norme dans le compte de résultat au 31 décembre 2019 est le suivant :

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE DU 1er JUILLET 2019 AU 31 DECEMBRE 2019

(en millions d'euros ) 1AS17 Effet IFRS16 IFRS16

CHIFFRE D'AFFAIRES 1934.5 - 1934.5
Frais de personnel et participation des salariés............cc.cccoveuuee (969.5) (969.5)
Achats consommés . (368.2) - (368.2)
Autres charges et produits Operationnels.............coocevevrcrrennnes (223.5) (1.5) (225.0)
IMPOLS BF TAXES ..o e (55.0) (55.0)
LOYETS covvvveeeseeteeni ettt (144.6) 100.7 (43.9)
Excédent brut d’exploitation 173.7 99.2 272.9
AMOTtISSEMENTS ......vovvveieiii e (97.8) (81.0) (178.8)
Résultat opérationnel courant 759 18.2 94.1
Colts des restructurations.............coceeenenseninensiseieeseeens 6.2) - (6.2)
Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier ...... 1.3 - 1.3
Pertes de valeur des goodwill ... - - -
Autres produits & charges non courants...........ccoucuneuneinnne (4.9) - (4.9)
Résultat opérationnel 71.0 18.2 89.2
Colt de I'endettement brut...........cccceiinenninneses (32.6) 21 (30.5)
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie ................. 04 - 0.4
Colt de I'endettement financier net.........c.cooeeneenneenseenseenneens (32.2) 21 (30.1)
Intéréts financiers liés a la dette de location ...........ccconuunnee. - (35.7) (35.7)
Autres produits fiINANCIErS ..o 3.0 - 3.0
Autres charges fiNanCIEreS ..o (3.6) - (3.6)
Autres produits & charges financiers ... (0.6) - (0.6)
IMPOt SUF1ES TESUIALS ......vvvveeve e (25.6) 4.0 (21.6)
Quote-part dans le résultat des entreprises associées............... - - -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 12.6 (11.4) 1.2

Le solde du montant restant en loyers s’explique comme suit :

(en millions d’euros) Au 1erjuillet 2019
TVA sur contrats 12.7
Autres taxes......... 94
Faibles montants 18.8
Contrats iNfErieurs @ Un an ... 3.1
TOTAL 439

Conformément au contrat de dettes, les passifs relatifs aux contrats de location qui sont comptabilisés en application de la
norme IFRS16 ne sont pas pris en compte pour le calcul des covenants.



Réconciliation entre les engagements hors bilan au 30 juin 2019 et les engagements locatifs IFRS16 au 1e" juillet 2019 :

(en millions d’euros)

Engagements de location simple en tant que preneur au 30 juin 2019 .. 1003,7

Diminués de I'effet de I'actualisation ... (54.3)@
Diminués des contrats non comptabilisés en application des exemptions (18.1)
IFRS16 (contrats de faible valeur et durée inférieure @ un an)...........cccoeeenee. ‘
Augmentés des différences dans les durées retenues liées aux options de

résiliation et de prolongation dont I'exercice est raisonnablement certain ..... 10599
Engagements de locations simples actualisés au titre d’IFRS16 au 1er

. 1991,2
uillet 2019

Locations finanCemMeNt...........cc.covriririiriirrr e 198.7
Engagements locatifs actualisés au titre d’lFRS16 au 1¢" juillet 2019..... 2189,9

(@) Les 54,3 millions d’euros sont I'effet net du changement de taux des loyers déja actualisés dans le calcul des loyers futurs au 30 juin 2019 et de I'effet
de premiére actualisation des contrats non actualisés dans le calcul des loyers futurs au 30 juin 2019.

L'IFRIC a publié en décembre 2019, sa décision finale concernant la détermination de la durée exécutoire d'un contrat de
location et la durée d’amortissement des agencements inamovibles.

Le Groupe est en cours d’analyse des incidences de cette décision sur les hypothéses actuelles retenues sur les baux
commerciaux 3/6/9 et sur les contrats en tacite reconduction et a durée indéterminée en vue d’une application de cette décision
dés que possible.

Dans les comptes présentés, le groupe a retenu une approche consistant, pour les contrats longs a intégrer les options de
renouvellement dés lors que le Groupe considére leurs exercices comme raisonnablement certains, et pour les contrats 3/6/9
a ne prendre en compte que les termes du contrat entre les bailleurs et les locataires.

Cette décision pourrait avoir pour conséquences de revoir la durée de certains contrats de location, et ainsi modifier le montant
de la dette de location et du droit d’utilisation associé. Elle pourrait, également, avoir un impact sur les durées d’amortissement
retenues pour les agencements relatifs a ces locations et I'norizon de provisionnement des colts de remise en état.

A ce stade, le Groupe n'est pas en mesure d'évaluer 'impact de cette décision sur les comptes présentés.
2.7.1.3. Normes, amendements et interprétations non encore applicables

Le Groupe n’'a pas anticipé de normes et interprétations dont I'application n’est pas obligatoire au 1er juillet 2019.
2.7.2.  CHANGEMENTS DE METHODES COMPTABLES

Au 31 décembre 2019, outre I'application des nouvelles normes, le Groupe n’a pas procédé a des changements de méthodes
comptables.

2.7.3. REGLES ET METHODES D’EVALUATION SPECIFIQUES APPLIQUEES PAR LE GROUPE DANS LE CADRE DES ARRETES
INTERMEDIAIRES

2.7.3.1. Evaluation de la charge d’'impét

La charge d'imp6t du premier semestre est déterminée en appliquant au résultat avant impot, le taux d'impét effectif de
I'ensemble du Groupe estimé pour la période (y compris fiscalité différée). Ce taux est, le cas échéant, ajusté des incidences
fiscales liées aux éléments a caractére exceptionnel de la période.

2.7.3.2. Engagements de retraite

Compte tenu de la forte variation des taux d’actualisation au 31 décembre 2019, I'écart actuariel relatif au retraite a été mis a
jour sur la base des sensibilités fournies dans les rapports d’actuaire au 30 juin 2019 pour les engagements en France et en
Suéde.

La charge de retraite du semestre est égale a la moitié de la charge nette calculée au titre de I'exercice clos au 30 juin 2019,
complétée de la variation de I'écart actuarielle sur la période.

Seules les sociétés dont la cléture des comptes sociaux est au 31 décembre 2019 ont fait I'objet d’une évaluation actuarielle.
2.7.3.3. Instruments financiers dérivés « actifs et passifs »

Pour couvrir son exposition au risque de marché « taux », le Groupe utilise des instruments dérivés, qualifiés d’instruments
de couverture de flux de trésorerie (swaps de taux d'intéréts payeurs de taux fixes).

L'instrument de couverture est comptabilisé au bilan pour sa valeur de marché. La partie du profit ou de la perte sur I'instrument
de couverture qui est considérée comme constituant une couverture efficace est comptabilisée en capitaux propres, tandis
que la part inefficace de la couverture est comptabilisée en résultat financier.

2.7.3.4. Test de dépréciation des goodwill

Aucun indice de perte de valeur n’a été identifié depuis le 30 juin 2019. Aussi, conformément aux dispositions de la norme
IAS36, aucun test de dépréciation des goodwill n'a été conduit au 31 décembre 2019.



2.74.  SAISONNALITE

Le chiffre daffaires du Groupe et son résultat connaissent une légére saisonnalité du volume des traitements réalisés au cours
d’'une année. Historiquement, le Groupe a en effet constaté que les patients n’entreprennent, en général, pas de soin non
urgent pendant les périodes des vacances, aux mois aolt et décembre. Le chiffre d’affaires du Groupe est donc moins
important pendant ces deux mois. Inversement, le volume de la consommation des services hospitaliers (et donc le chiffre
d'affaires et le résultat net du Groupe) est particulierement élevé en septembre et janvier (périodes de rentrées scolaires).

2.8. EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
2.8.1.  PRINCIPALES VARIATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le nombre d’entités consolidées dans le périmétre de consolidation a évolué comme suit :

L Cessions /
Méthode de Consolidation 30-06-2019 | Acquisitions  Changement g o 31-12:2019
Créations de Méthode L
Liquidations
GIODAIB.....eeeeeeeceeeee e 370 7 - - 377
Mise en équivalence..........ccc.vereneueencineineinns 2 - - - 2
TOTAL 372 7 - - 379

2.8.1.1. Acquisitions / créations

Le Groupe a créé et acquis au cours du premier semestre 2019-2020, les entités suivantes :

- SAS Imagerie Blomet (création de la société le 20 juin 2019) ;

- SCI Pen An Dalar (création de la société le 30 aoGit 2019) ;

- SCI Saint-Michel (création de la société le 30 septembre 2019) ;

- SCl de Fontainieu (création de la société le 30 septembre 2019) ;

- SCl La Rochelle (création de la société le 25 octobre 2019) ;

- SCl du Plateau Val Notre Dame (création de la société le 29 novembre 2019) ;
- SCI Saint-Victor Immobilier (acquis le 30 décembre 2019).

L'impact des acquisitions sur le bilan consolidé est le suivant :

Bilan ( en millions d'euros ) Valeur Comptable

ACHTINCOMPOTEL.....vvviiciie e es -
ACHE COMPOTEL.....eoeiececie et 47
Autres actifs financiers Non courants ............ccoceeevereesieiersinennes -
IMPOts dIfferes actifs .........cvvvvverrririeieie e -
Total actif non courant. 4.7
Créances, stocks et autres actifs courants............ccccovvereiirennne. -
Actifs financiers courants hors trésorerie...... -
TEESOTEIIE cvvvvvevveeeriserseries ettt -
Total Actif Courant -
Dettes fiNANCIEIES..........cvciveieicsieiese e 0.9
Provisions et autres passifs non courants ............cceevereirnenienee -
IMPOts dIfferes PasSif........ccvvevrrerrrieeieeeee s -
Total Passif non Courant. 0.9
Dettes financieres et dérivés courants............ccooeeeerveveeeiereeiennns -
AUtres passifs COUraNS ... -
Total Passif Courant -

2.8.1.2. Description détaillée de I'acquisition Capio

Le 8 novembre 2018, a l'issue de la cléture de la période d’acceptation de son offre publique d’acquisition sur les actions de
Capio, Ramsay Santé a annoncé avoir acquis, le 7 novembre 2018, 98,51% du capital de Capio, un des leaders européens
de la fourniture de services de soins et de santé, permettant au Groupe de se positionner comme I'un des leaders pan-
européens de I'hospitalisation privée et des soins primaires, présent dans six pays avec un réle prééminent dans les pays
scandinaves, notamment en Suéde, ainsi qu’en France.

L'offre publique d'acquisition de Ramsay Santé portait sur la totalité¢ des actions de Capio au prix de 58 couronnes suédoises
par action. Le prix de I'acquisition de Capio s'est ainsi élevé a 779,7 millions d’euros (juste valeur des 139 050 816 titres de
Capio au cours de 58 SEK par action convertis au cours de couverture de 10,3437 SEK/EUR).

2.8.1.2.1. Description de I'opération

Fondée en 1994 et basée a Goteborg, en Suede, Capio est un leader pan-européen de la fourniture de services de soins et
de santé, cotée jusqu’au 28 novembre 2018 sur le Nasdaq Stockholm de la Bourse de Stockholm. Capio est présent en Suede,
en Norvége, au Danemark, en France et en Allemagne a travers un vaste réseau de pres de 200 établissements (136 au 30
juin 2019) comprenant des hopitaux, des cliniques spécialisées et des centres de soins primaires. Grace a une large gamme
de services de soins et de santé proposés, couvrant les domaines a la fois médicaux, chirurgicaux et psychiatriques, Capio
propose des soins a tous les niveaux du parcours de soins.



Lors de I'exercice clos le 31 décembre 2017, les 13.314 employés (effectif moyen a temps plein) de Capio ont fourni des
services de soins et de santé a 5,1 millions patients, générant un chiffre d’affaires net de 15.327 millions de couronnes
suédoises (environ 1.592 millions d’euros sur la base d’un taux de change moyen EUR / SEK de 9,63 sur I'année 2017)
(Source : Capio).

Il résulte de cette acquisition la création d’'un nouvel ensemble unique, avec de nombreux points forts spécifiques et attractifs,

qui offrent de nouvelles perspectives de croissance :

- unleadership européen et une volonté de fournir des services de soins et de santé de qualité ;

- un portefeuille d'activités équilibré grace a une diversification géographique et I'accés a une base de patients élargie ;

- une pénétration de marchés attractifs et une présence dans des marchés de taille significative avec d'importants leviers
de croissance ; et

- un modeéle de soins innovant marqué par une expertise de premier niveau en termes de spécialisation des soins et du
déploiement d’'une médecine moderne dans l'intérét des patients et de la collectivité, ainsi qu'une expertise et une
connaissance approfondies dans la digitalisation appliquée a la santé.

2.8.1.2.2.Bilan d’ouverture Capio

Le bilan d'ouverture définitif de Capio est présenté ci-dessous. Le goodwill s’éléve a 950,0 millions d’euros en augmentation
de 49,0 millions d’euros par rapport au goodwill provisoire calculé au 30 juin 2019.

Bilan Ouverture Capio ( en millions d'euros ) Valeur Comptable
ACHINCOMPOTEL.....ceoieeceie e 2444
ACHE COMPOTEL...uiuiriiricieieise e nses 201.3
Autres actifs financiers non courants.... 16.9
IMPOts dIfferés actifs ..o 93.9
Total actif non courant. 556.4
Créances, stocks et autres actifs courants ............coeceverrrirerenenes 267.4
Actifs financiers courants hors tréSorerie............ovrvrrrrrerererenns 6.0
TEESOTEIIE ..veveeee ettt 6.4
Total Actif Courant 279.8
Dettes fINANCIEIES........c.evverieieiieiesse e 318.8
Provisions et autres passifs non courants 55.7
IMpots dIfferés Passif .........coeevririrriiees e 575
Total Passif non Courant 432.0
Dettes financiéres et dérivés courants 149.1
AULres Passifs COUrANES .........ovvrerurerrerireieessieseseessssessessssssessessnes 473.0
Total Passif Courant 622.1
GOOAWIIL ..ot 950.0

2.8.1.2.3. Identification et évaluation des actifs identifiables et passifs repris

L’évaluation des actifs acquis et passifs repris a été réalisée par le management avec le support d'un expert indépendant.

Actifs incorporels

Les marques Capio et Volvat ont été évaluées sur la base de la méthode des redevances. Ces marques ont une durée de vie
indéfinie.

La juste valeur des contrats publics de santé et des listes de patients en Suéde sont évalués a leur juste valeur au regard des
termes des contrats. Ces actifs incorporels sont amortis sur leur durée d'utilisation (de 4 & 15 ans).

Le montant total des actifs incorporels acquis s'éléve a 244,4 millions d’euros.

Actifs corporels

Certains actifs d’exploitation ont fait 'objet d’une réévaluation a la baisse.

Provisions

Certains contrats défavorables ou a perte ont fait I'objet d’'une constatation de provision pour un montant total de 91,4 millions
d’euros.

Impbts différés

Les impdts différés actifs et passifs ont été calculés sur la base des différences temporelles entre les valeurs comptables IFRS
aprés allocation du prix d’acquisition et les valeurs fiscales des actifs acquis et des passifs repris.

2.8.1.2.4. Ecart d'acquisition
Le goodwill résiduel non affecté s'éléve a 950 millions d’euros.

Il sera alloué par unité génératrice de trésorerie d’ici au 30 juin 2020.



2.8.1.2.5. Prix d’acquisition et financement de I'acquisition

Le prix d'acquisition de 100% des titres Capio s'éleve a 791,5 millions d’euros, soit 779,7 millions d’euros a l'issue de l'offre
publique d’achats, puis 11.8 millions d’euros pour I'acquisition des 2 108 845 actions résiduelles au cours de 10.5170).

Ramsay Santé a sécurisé le financement de I'acquisition de Capio (i) gréce a I'émission d'obligations subordonnées souscrites
par ses deux actionnaires majoritaires, Ramsay Health Care (UK) et Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole (« Predica »), a
hauteur de 550 millions d’euros, et (i) par la mise en place d’un prét a terme d’un montant pouvant aller jusqu’a 750 millions
d’euros, dont les préteurs initiaux sont Crédit Agricole Corporate & Investment Bank et Société Générale, et qui prend la forme
d’'une ligne de crédit additionnelle (I'« Incremental Facility ») mise en place dans le cadre du Contrat de Crédits 2014, tel
qu'amendé.

Ces financements ont été¢ dimensionnés pour couvrir le prix d'acquisition de 100 % des actions a acquérir dans le cadre de
I'Offre et du retrait obligatoire initié ultérieurement, et le refinancement de la dette de Capio, dont le montant au 31 décembre
2018 s'élevait a hauteur de 465,4 millions d’euros, et les colts d’opération associés pour un total de 16,3 millions d’euros.

Les agences de notation du Groupe, prenant en considération les incidences de I'acquisition de Capio ainsi que sa logique
stratégique ont confirmé leur notation du Groupe fin novembre 2018 (Standard & Poor’s : BB- ; Moody's : Ba3).

Conformément & leurs engagements de souscription, les deux actionnaires majoritaires de Ramsay Santé, Ramsay Health
Care (UK) et Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole (« Predica »), ont souscrit a 'augmentation de capital intégralement par
voie de compensation de créances avec les créances certaines, liquides et exigibles qu'ils détenaient sur la société au titre
des obligations subordonnées ayant servi a financer I'acquisition de Capio, a hauteur respectivement de 318,1 millions d’euros
et 239,9 millions d’euros.

2.8.1.2.6. Ajustement du prix d’acquisition

Ramsay Santé a initié une procédure de retrait obligatoire a 'égard des actions qu'elle ne détenait pas a I'issue de I'offre et
des obligations convertibles émises par Capio au profit de ses salariés le 30 avril 2016, conformément au Swedish Companies
Act (Sw. aktiebolagslagen (2005:551)). Dans le cadre de cette procédure de retrait obligatoire, Capio a initié la procédure de
radiation des actions Capio du Nasdaq Stockholm qui est intervenue le 28 novembre 2018.

Ramsay Santé a obtenu, le 29 mai 2019, le transfert anticipé de toutes les actions résiduelles de Capio et contréle aujourd’hui
100% des titres de Capio. Le prix définitif des actions transférées dans le cadre du retrait obligatoire sera déterminé dans le
cadre de cette procédure.

Dés le 31 décembre 2018, la méthode compléte (présentation avec 100% des titres acquis) a été retenue.

2.8.2. IMPACT DES CHANGEMENTS DE PERIMETRE DE CONSOLIDATION SUR LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Impact des Impact des

Flux de trésorerie ( en millions d'euros
( ) entrantes  sortantes

Prix d’acquisition des €NtiteS...........coeuriuiereirieiesecees e (A) 14.4

DONE AECAISSE........cvevveeiiieiiii e ) (14.4)

Dette contractée......... ) -

Trésorerie acquise )

AUO-CONITOIE ... -

Effet entrées de périmétre (F)=(D)+(E)+(B) TFT (14.4)

Dettes financieres nettes des entrantes hors trésorerie .............cccovvvevncincnnn. (G) 0.9

Effet entrées de périmeétre net sur 'endettement financier ...... (H) = (G) - (F) 15.4

Prix de cession des eNtitS...........c.uvurieriiririeiiese e (a) 1.0
DONE ENCAISSE........cvvvvreeiiriiriisi st (b) 1.0
Créance ENMEGISIIER .........cuureieeeeieeeee ettt sies (c)=(a)-(b)
TFESOTEIIE SOMHE ...vrveeeeisceeri ittt bbbt (d)

Reclassement comptes courants €t préts...........cc.oveeenrmerineinsssssesenennn. (e)
Effet sorties de périmétre (f)=(e)+(b)-(d) TFT 1.0
Dettes financiéres nettes des sortantes hors trésorerie ..........
Effet sorties de périmétre net sur I'endettement financier (1.0)
Effets de périmétres 0.9
Compte A terMe FIAUCIE ......ovuvvrerieireries et 2.6
DIVETS oottt (4.4)
EFFET DE PERIMETRE ET DIVERS TFT (0.9)

29. SECTEURS OPERATIONNELS
Au 31 décembre 2019, I'activité du Groupe s’articule autour de 13 secteurs opérationnels.

- Aquitaine-Limousin Poitou Charente, Bourgogne-Franche Comté, Bretagne, Centre-Val de Loire, Nord-Pas de Calais-
Picardie, Normandie, Provence Alpes Cote d’Azur, lle de France, Auvergne-Rhéne Alpes, Languedoc— Roussillon — Midi
Pyrénées, Italie, Capio et Siege.



Le Conseil d’Administration évalue la performance de ces secteurs opérationnels et leur alloue les ressources nécessaires a
leur développement en fonction de certains indicateurs de performance opérationnels (EBE, ROC) et flux de trésorerie

opérationnels (BFR, Capex).

Le Groupe Ramsay Santé présente les informations relatives a six zones géographiques (France, ltalie, Suéde, Norvége,

Danemark, Allemagne).
2.10.
2.10.1.

COMPTES DE RESULTAT ET BILANS CONSOLIDES OPERATIONNELS
COMPARATIF 31 DECEMBRE 2019/ 30 JUIN 2019 / 31 DECEMBRE 2018 — DONNEES COMPARABLES

Nous vous prions de bien vouloir noter que, compte tenu de I'acquisition récente de « Capio » une colonne dédiée est

présentée ci-dessous. L'UGT « Capio » sera allouée par Unité Génératrice de Trésorerie d’ici au 30 juin 2020.

Compte de résultat consolidé - du 1¢ juillet 2019 au 31 décembre 2019

Auvergne  Nord-Pas Bourgogne
( en millions d'euros ) FI:&;:; Rhone  de Calais- PACA Franche R:l;g:: " a (;;t\il\]/ti:gz12) ltalie  Capio
Alpes Picardie Comté 9
Chiffre d'affaires réalisé avec des tiers...........cccccucvvriiiiiinrriiiriens 453.5 190.9 187.0 791 53.3 149.7 4.0 112 805.8
CHIFFRE D’AFFAIRES 453.5 190.9 187.0 79.1 53.3 149.7 4.0 11.2 805.8
Charges d'exploitation hors amortissements ..............coueeenrrennees (390.5) (169.5) (158.0) (71.3) (47.5) (90.9) (5.6) (10.6) (717.7)
Excédent Brut d’Exploitation 63.0 214 29.0 7.8 5.8 58.8 (1.6) 0.6 88.1
Amortissements..............coocuvvvcnirrieiinnnns (47.4) (15.5) (17.8) (8.4) (4.1) (18.5) 0.2 (0.4) (66.9)
Résultat opérationnel courant 15.6 5.9 11.2 (0.6) 1.7 40.3 (1.4) 0.2 21.2
Colts des restructurations.............. (1.0) 0.1) 0.9) (0.9) (0.3) (1.3) 0.3 (2.0)
Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier .......... - - 1.0 - 0.1 0.5 0.3)
Pertes de valeur des goodwill - -
Autres produits & charges non courants ... (1.0) (0.1) (0.9) 0.1 (0.3) (1.2) 0.8 (2.3)
Résultat opérationnel 14.6 5.8 10.3 (0.5) 14 391 (0.6) 0.2 18.9
Codt de I'endettement financier brut (non alloué) ...........ccccveeevvcenne - -
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (non alloué).. - -
Coit de I'endettement financier net - -
Intéréts financiers liés a la dette de location.. - - -
Autres produits financiers (non alloué) - -
Autres charges financieres (non alloug)............cccvvveveervecevnenens - -
Autres produits et charges financiers.........c.eniessesesnns - -
Imp6ts sur les Résultats (Non alloug) ..o, - -
RESULTAT NET - - - - - - - - -
Dont Résultat Net Part du Groupe - - - - - - - -
Dont Participations ne donnant pas le contréle - - - - - - - -
(1) Le poste « Autres régions » regroupe six secteurs (Aquitaine-Limousin Poitou Charente, Bretagne, Centre-Val de Loire, Normandie, Languedoc— Roussillon — Midi Pyrénées et Siége). lis représentent au
31 décembre 2019, 7,7% du Chiffre d’affaires, 42,8% du ROC du Groupe.
(2) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs sont en cours de cession ou cédés.
Bilan consolidé au 31 décembre 2019
Nord-
Auvergne Bourgogne
- . lle de . Pas de Autres Autres .
(en millions d'euros ) FETD) one Calais. PACA Franche égions ©  activités® Italie CAPIO
Alpes o Comté
Picardie
Actifs nets Opérationnels............ccocvvreerreeereerreeennns (1) 832.4 167.3 246.5 60.1 308 173.8 224 10.5 1317.0
Actifs d'impots diffErés ............coomurrveinmeerrveinnerreinnnns 10.3 6.4 8.4 3.1 32 27.8 1.5 36.6
Droit d'utilisations ...............cccceevvevernee. 530.5 296.0 245.2 112.0 75.9 267.7 589.2
Actifs non alloués . 2 - -
Passifs SECLOMEIS .........ccovvvvverrriiiirsrriiiiicesiics (3) 41.0 30.7 241 15.0 10.8 11.9 243 23 157.2
Passifs d'impots différés ...........cooomrrveinieerieeinnenns 304 6.9 8.4 26 2.0 47 0.1 (2.9)
Dette de location 516.1 281.2 247.0 113.2 737 2717 657.6
Passifs non alloués ... 4)
Investissements Industriels nets (5) (32.3) (3.9 4.7) (16.6) (1.4) (18.7) 0.3 0.3) (21.2)

(1) Les Actifs nets opérationnels correspondent a la somme du goodwill, des immobilisations incorporelles et corporelles, du besoin de fonds de roulement lié a I'activité et de Iimpét exigible net.
(2) Les Actifs non alloués correspondent & la somme des participations dans les entreprises associées, des autres actifs financiers non courants, trésorerie et équivalents de trésorerie et des actifs financiers

courants.

(3) Les passifs sectoriels correspondent a la somme des provisions pour retraite, provisions non courantes, autres passifs non courants et provisions courantes.

(5) Les investissements industriels nets correspondent aux sorties nettes de trésorerie liés aux acquisitions et cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles.

)

(4) Les passifs non alloués correspondent a la somme des emprunts et dettes financiéres, des dettes financiéres courantes et des découverts bancaires.
)
)

(6) Le poste « Autres régions » regroupe six secteurs (Aquitaine-Limousin Poitou Charente, Bretagne, Centre-Val de Loire, Normandie, Languedoc— Roussillon — Midi Pyrénées et Siége). lls représentent au

31 décembre 2019, 6,1% des Actifs nets opérationnels du Groupe.

(7) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs sont en cours de cession ou cédés.

TOTAL

19345
19345
16616
272.9
(178.8)
94.1
(6.2)
13

(4.9)
89.2

(30.5)
04
(30.1)
(35.7)
30
(36)
(0.6)
(216)

1.2

TOTAL

2860.8
97.3
2116.5
335.9

4M7.3
52.2
2160.6
1763.7

(98.8)



Chiffre d'affaires réalisé avec des tiers 446.2 180.7 180.3 75.7 52.1 142.6 4.2 111 2472 1340.1

Charges d'exploitation hors amortissements ..

(4136)  (169.4) (164.2)  (74.1) (50.4) (92.9) 60)  (99) (2365  1217.0

Amortissements 288)  (84)  (94) (57) 29 9.1) (04) 95  (742)

Colits des restructurations (0.6) (0.1) (0.6) (1.6) 0.9) (15.1) 0.1) - 0.7) (19.7)

Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier ............ (0.3) - 20 - 0.6 (0.5) 39 - - 57
Pertes de valeur des goodwill - - - - - - - - - -

Autres produits & charges non courants (0.9) (0.1) 1.4 (1.6) (0.3) (15.6) X 0.7) (14.0)
Colt de I'endettement financier brut (non alloug) ...........ccccoco.ceenenees - - - - - - - - - (27.9)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (non allou).... - - - - - - - - - 0.3
Codt de I'endettement financier net. - - - - - - - - - (27.6)
Autres produits financiers (Non alloué) ..o - - - - - - - - - 14
Autres charges financieres (non alloug)............cc..veevemerenecrenneii - - - - - - - - - (2.4)
Autres produits et charges financiers.......c.mn. - - - - - - - - - (1.0
Impéts sur les Résultats (non alloué) - - - - - - - - - (5.3)
Dont Résultat Net Part du Groupe - - - - - - - - - 0.0
Dont Participations ne donnant pas le contréle - - - - - - - - - 1.0

(1) Le poste « Autres régions » regroupe six secteurs (Aquitaine-Limousin Poitou Charente, Bretagne, Centre-Val de Loire, Normandie, Languedoc— Roussillon — Midi Pyrénées et Siége). Iis représentent au
31 décembre 2018, 10,6% du Chiffre d'affaires, 83,0% du ROC du Groupe.
(2) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs sont en cours de cession ou cédés.

Actifs nets opérationnels..................cccooerrivcirannriiinnn. (1) 866.6 243.0 261.9 61.2 68.2 92.4 43 11.6 1284.5 28937
Actifs d'impots différés ... 9.4 59 7.7 29 3.1 30.0 5.0 - 82.3 146.3
Actifs non alloués (2) - - - - - - - - - 465.9
Passifs sectoriels 3) 473 23.9 236 15.5 10.9 53.3 20.3 1.6 1337 330.1
Passifs d'imp6ts différés 30.5 52 8.3 26 1.7 7.6 0.1 - 56.6 112.6
Passifs non alloués 4) - - - - - - - - - 2024.5
Investissements Industriels Nets............ccouvevrervees (5) (53.7) (13.5) (15.9) (21.4) (2.3) (25.1) 75 (0.8) (31.5) (156.7)
(1) Les Actifs nets opérationnels correspondent & la somme du goodwill, des i ilisations i et com! du besoin de fonds de roulement lié a I'activité et de I'mpat exigible net.
(2) Les Actifs non alloués ala somme des participations dans les prises associées, des autres actifs financiers non courants, trésorerie et équivalents de trésorerie et des actifs financiers courants.
(3) Les passifs sectoriels 4 la somme des provisions pour retraite, provisions non courantes, autres passifs non courants et provisions courantes.
(4) Les passifs non alloués correspondent a la somme des emprunts et dettes financiéres, des dettes financiéres courantes et des découverts bancaires.
(5) Lesi i i els nets aux sorties nettes de trésorerie liés aux isitions et cessions d'i {
(6) Le poste « Autres régions » regroupe six secteurs (Aquitaine-Limousin Poitou Charente, Bretagne, Centre-Val de Loire, Normandie, Languedoc- Roussillon — Midi Pyrénées et Siége). lls représentent au 30 Juin 2019, 3.2% des Actifs nets
opérationnels du Groupe.

(7) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs sont en cours de cession ou cédés.

2.10.2. INFORMATIONS RELATIVES AUX ZONES GEOGRAPHIQUES

France .oo...eveeeeeersneeennesiessneenns 11672 87.1% 1383.9 71.5%
1] 1.1 0.8% 1.2 0.6%
SUBHE ..ovvoereeerereresieesces e 1245 9.3% 420.1 21.7%
NOIVEGE ... 11.0 0.8% 38.2 2.0%
DaANEMArK......ouverrreenrirerrierieeseriseesesens 7.7 0.6% 239 1.2%
Allemagne ..., 18.6 1.4% 57.2 3.0%
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2.10.3. INFORMATIONS RELATIVES AUX PRINCIPAUX CLIENTS

Le chiffre d'affaires de Ramsay Santé en France résulte essentiellement de la prise en charge par la Sécurité sociale et par
des assurances privées complémentaires, sur la base des tarifs fixés chaque année par les pouvoirs publics, des soins et
services fournis par le Groupe et dans une moindre mesure par le paiement par les patients ou par des assurances privées
complémentaires des services connexes aux soins tels que principalement le séjour en chambre individuelle ou la location de
télévisions. Le solde du chiffre d’affaires du Groupe provient essentiellement des redevances versées par les praticiens en
rétribution des services généraux, administratifs et locations fournis par les établissements du Groupe, tels que la facturation
des actes, le recouvrement de leurs honoraires auprés de la Sécurité sociale, des compagnies d’assurances et des patients.

Les prestations réalisées en Suéde sont principalement financées par la dépense publique, I'essentiel du reste a charge du
patient étant alors constitu¢ des médicaments. Les assurances santé complémentaires restent trés peu répandues. Les
établissements de santé en Suéde sont rémunérés selon leur profil : & 'acte ou selon un systéme de dotation globale ou selon
une approche par capitation.

Les soins de santé fournis par Capio Norvége sont principalement financés par le secteur privé, via des compagnies
d’'assurance, des entreprises ou des patients individuels.

Au Danemark, les soins médicaux sont financés presque entiérement par des compagnies d’assurance privées, des
associations et des patients finangant eux-mémes leurs soins.

Les revenus du groupe Capio en Scandinavie relévent ainsi de deux catégories : les honoraires, lorsque le prix est fixé en
fonction du traitement fourni ; les forfaits, pour lesquels un montant est fixé pour chaque patient affilié a un centre de soins
primaires, indépendamment des traitements demandés et fournis.

Au 31 décembre 2019, les produits d'activités de soins facturés a la sécurité sociale représentent 90,2% du chiffre d’affaires
du Groupe, les recettes hoteliéres, prises en charge par les assurances privées complémentaires et les patients, représentent
4,9% du chiffre d'affaires du Groupe. Le solde du chiffre d'affaires du Groupe (environ 4,9% au 31 décembre 2019) provient
essentiellement des redevances versées par les praticiens en rétribution des services généraux ou administratifs fournis par
les établissements du Groupe, tels que la facturation des actes, le recouvrement de leurs honoraires auprés de la Sécurité
sociale, des compagnies d'assurances et des patients.

2.1. NOTES SUR LES PRINCIPAUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT
2.11.1.  AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS
du 1erjuillet 2018 au  du 1e juillet 2019 au

(en millions d’euros ) NOTE 31 déc. 2018 31 déc. 2019
Charges de restructurations NEHES...........c.ovvriineeineieieeeece e (25.3) (29.2)
Charges de restructurations cash (25.3) (29.2)
V/ariations deS PrOVISIONS .........c.evueirrrreririeieresseee st sssssesssssessns 5.8 239
Pertes de valeurs des immobilisations corporelles et incorporelles...........ccccovevivncenne. 0.8 (0.6)
AUtres Charges / PrOQUILS ........cucereureirieiieisiineesee et - (0.3)
Total Colts de Restructurations nets (18.7) (6.2)
Autres plus ou moins-values sur ventes immoDIlIEres...........ccooeveeninineeneieiniineineens (1.8)
Plus-value immobilier « SCI SAINt-POI » .........c.orvrrriieieriieeiereeieeeiseseesisesees -
Plus-value cession titres « Val de Lys » (passage ME -> IG) ......cccccovevenrurenneniencenenns 2.0
Plus-value cession « immeubles DijonNais ..o 4.6
Plus-value €ession JEanNE A'ATC..........c..rwrvirererireesesiesesessi s 0.5
Plus-value cession fonds de commerce ROSEMON..........c.covuriuniiniiniinrinrienieninens - 1.0
Autres plus ou moins-values sur cessions de sociétés - (0.2)
Total Résultat de la gestion du patrimoine immob. et financier 4.7 1.3
Pertes de valeurs des gOOAWIll ... - -
TOTAL CR (14.0) (4.9)
Impact Tableau de Flux de Trésorerie (autres produits & charges non courants payés) TFT (25.3) (29.6)
Impact Tableau de Flux de Trésorerie (cessions d’entités) TFT 0.0 1.0

Les colts de restructurations s’analysent comme suit :
du 1 juillet 2018 du 1erjuillet 2019

(en millions d'euros ) Notes  “au3fdéc.2018  au31déc. 2019
Impacts des regroupements .................... (0.5) (0.1)
Transfert des activités de la clinique Jeanne d'Arc..........cccoevvvrvenne. - -
Frais d’aCqUISITION .........ccuveererieireicine e - (1.2)
Restructuration et autres COUtS ... (18.2) (4.9)
Total Colts de Restructurations nets (18.7) (6.2)



2.11.2. COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET

du 1erjuillet 2018  du 1er juillet 2019

HECUlIErBCraTes ) NOTE - u31déc.2018  au 31 déc. 2019

Produits d'intérét générés par la trésorerie et les équivalents de trésorerie.. 0.3 04
Résultat de cession d'équivalents de trESOrErie. ..o

Résultat des couvertures de taux et de change sur tréSorerie ............ccovwevnenerreeneneencens
Sous-Total produits de trésorerie et équivalents de trésorerie CR 0.3 0.4
Intéréts sur dettes bancaires et sur autres dettes finanCieres ... (23.9) (28.0)
Intéréts sur biens immobiliers financés en location financement.............ccccoveverivriierinnnns (1.4) -
Intéréts sur biens mobiliers financés en location financement ...........cccoovinrrcniniineinens (0.3)
Charges sur couvertures de taux d'INtErets............cocureeiiereineneneee s (2.3) (2.5)
Sous-Total codt de I'endettement financier brut CR (27.9) (30.5)
TOTAL COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET CRITFT (27.6) (30.1)

Le taux d'intérét sur I'endettement financier brut moyen souscrit auprés des institutions financiéres ressort & environ 3,27% au
31 décembre 2019

Au 31 décembre 2019, le Groupe n'a plus de covenant de maintenance.
2.11.3.  AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

du 1erjuillet 2018 du 1er juillet 2019
au 31 déc. 2018 au 31 déc. 2019

DIVIABNAES ..o TFT 0.2 0.1
Colts d’emprunt immobilisés -

( en millions d'euros ) NOTE

Variation de juste valeur des instruments financiers.............cccoocruveee. - 2.6

Autres produits financiers 12 0.3
Sous-Total autres produits finANCIETS...............ccoevrvrresrinrisrisriseieninn. CR 1.4 3.0
Frais d’émission de la nouvelle dette ..........coovvereeirriiieriieriiceieene (2.1) (2.7)
Colts de 'actualiSation............cceeirerneirinriniseeee s (0.3) (0.8)
Autres charges fINANCIEIES ..o - (0.1)
Sous-Total autres charges fiNanCIeres............c..ouovveveeneerneineineerneens CR (2.4) (3.6)
Total Autres Produits & Charges Financiers CR (1.0) (0.6)

211.4. IMPOT SUR LES RESULTATS
du 1ejuillet 2018 du 1 juillet 2019

(en millions d'euros ) NOTE  au3tdéc.2018  au31déc. 2019
Charges d'imp6ts exigibles de période (au taux estimé)..........cccoveveenne. (1.0) (6.3)
CVAE ...ttt (11.3) (13.7)
Ajustement au titre de 'imp6t exigible des périodes antérieures............... 15 0.6

Crédits d'IMPOLS......c.ucveieiiieieieiire et -
Utilisation des déficits reportables ... -
Impots courants (10.8) (19.4)

IMPOLS AIfTEIES.......oooveei e 55 (2.2)
Impéts sur les résultats CR (5.3) (21.6)

2.11.5. RESULTAT NET PAR ACTION

du 1erjuillet 2018  du 1erjuillet 2019
au31déc.2018  au 31 déc.2019

Résultat net part du Groupe ( en millions d'euros ) 0.0 0.0
Nombre d'actions pondéré au cours de I'exercice (y compris actions auto-détenues) 75957 095 110 389 690
Nombre d'actions aUIO-AELENUES .............oovweurririeniereiseee s 25301 25301
Nombre d'actions pondéré au cours de 'eXErCiCe. .......ouurirrnrinremreeeneineieireenees 75931794 110 364 389
Résultat net non dilué par actions ( en euros ) 0.00 0.00
Effet dilutif plan de souscription .

Nombre d’actions pondéré au cours de I'exercice prenant en compte I'effet dilutif.... 75931794 110 364 389

Résultat net dilué par actions ( en euros ) 0.00 0.00
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212. NOTES SUR LES PRINCIPAUX POSTES DU BILAN
2.12.1.  ANALYSE DE LA VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

( en millions d'euros ) Note

D SENIOT.....veeveeiiitcirii e
DEHE CAPEX covveeviieeireei ettt
TRFA - Total dette sénior

Obligations SUDOIAONNEES ...
AULIES EMPIUNES ..ottt
Emprunts en location finanCement............coceerervereiinisssesessssessess e
- dont : - locations financements sur biens immobiliers

- locations financements sur biens MODIliers...............cccovevrvorvnrnrran
Dette de 10cation NON COUTANTE ..........cvuucvecercieiiiiieee e
Dette de 10Cation COUTANTE .........ccoeveririeirriee e
Frais d’émission NOUVElle dette..........cc.vvcvrivririii e
Passifs financiers lies aux actifs détenus en vue de la vente............ccocceeeece.
Dettes financiéres long terme
Passifs financiers liés aux actifs détenus en vue de la vente =
Comptes courants fiNANCIErs PaSSIFS ..........ocueeeerrererrineinereeee e
DECOUVETTS DANCAITES ......oouveevieriririi e
DETTES FINANCIERES BRUTES (1)
Juste valeur des Instruments financiers de couverture ...

Juste valeur des instruments financiers de couverture (Il ..........ccvueenne.
Comptes courants finANCIErs actifs............cocueiencinrnsinineeeeeeseeieies
TIESOTEIIE ...
Autres actifs fiNANGIETS ..........ooverrvririrerereeses e
Autocontrole Ramsay Santé (V.IM.P.) ...
ACTIFS FINANCIERS (llf)

ENDETTEMENT FINANCIER NET (1) + (I1) +(lll) TFT
BOUCLAGE BILAN :
Emprunts et dettes finanCIeres ... (a)
Dette de location NON COUTANTE ...........cvuevecveriirieiieee e (b)
Dettes finanCIBres CoOUrantes ..........ocueruerneeeereeeeeeiseseieeeeese e (d)
Dette de 10Cation COUTANEE .........covvmivriiiriiie e ()
DECOUVETt DANCAIME ......oouvvevieririi e (e)
Passifs relatifs aux actifs non courants détenus en vue de la vente..............
- dont : passifs financiers liés aux actifs non courants détenus en vue de la
VBN ..ottt ()
DETTES FINANCIERES BRUTES A = (a) + (b) + (c) + (d) + (e) + ()
Autres passifs NON COUTANES..........cc.urvvurrerrermrersreieriersees s seesseseees (9
IMPOLS AIffErES.....oeec e (h)
Autres passifs non courants nets (juste valeur des
instruments fINANCIETS) ..........cceieriiiesssse s B=(g) +(h)
Autres actifs non courants (juste valeur des instruments financiers)............ (i)
INSTRUMENTS FINANCIERS C = (B) - (i)
Actifs fiINANCIENS COUTANES .........vvereerercrieceieieeiesiees e )
Actifs finanCiers NON COUTANTS .........c.vvieruririineeeeeee et (k)
TIESOTEMIE .vvvvvveeeetereseeeeeei bbb ()
Actifs relatifs aux actifs non courants détenus en vue de la vente............. (m)
Autocontrole Ramsay Santé (V.M.P) ..o )

ACTIFS FINANCIERS D = (j) + (k) + (1) # (m) + (n)

ENDETTEMENT FINANCIERNET (A+C +D) TFT

(1) Juste valeur des instruments financiers de couverture (+20,2 millions d’euros diminués de I'impét -4,5 millions d’euros)
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30-06-2019 31-12-2019
TOTAL Non courant | Courant TOTAL
1599.8 1550.0 9.8 1559.8
40.0 40.0 40.0
1639.8 1590.0 9.8 1599.8
191.0 162.2 18.4 180.6
214.2 -
115.1 - - -
99.1 - - -
19817 - 1981.7
- - 178.9 178.9
(22.1) (14.6) (4.8) (19.4)
20229 37193 202.3 3921.6
1.8 - 2.7 2.7
2024.7 37193 205.0 39243
16.4 15.7 15.7
16.4 15.7 - 15.70)
(2.8) - 6.7) 6.7)
(368.5) - (226.3) (226.3)
(27.8) (17.7) (6.9) (24.6)
(0.3) (0.3) (0.3)
(399.4) (18.0) (239.9) (257.9)
1641.7 3717.0 (34.9) 3682.1
1955.3 - 17376
- - 19817
69.4 - 26.1
- - 178.9
2024.7 - - 39243
22.1 - 20.2
(5.7) - - (4.5)
16.4 - - 15.7
16.4 - - 15.7()
9.7) - - (13.6)
(20.9) - (17.7)
(368.5) - (226.3)
(0.3) - (0.3)
(399.4) - - (257.9)
1641.7 - - 3682.1




2.12.2. PROVISIONS COURANTES ET NON COURANTES

Au cours de la période les provisions figurant au passif ont évolué comme suit :

Prov. pour ind. de fin de carriere..........ccccovevrrnrienrinnens 132.7 3.8 4.9) - 14.7 146.3
Prov. pour autres avantages au personnel..................... 0.2 - - - - 0.2
Provisions pour litiges.........c.c.ouveune. 11.5 1.8 (0.3) (0.4) 13 13.9
Provisions pour restructurations.............c.ccccceveeieriinnene 59.0 83.6 (30.1) - 14.3 126.8
Autres prov pour risques et charges .............coccoeeverees 578 (24.4) 334
TGS 0 m we wme e e ome

Provisions pour impots & taXes ...........c..reverereererirs 4.0 - - - - 4.0
Autres prov. pour risques et charges

325 40.9 (8.2) 61.7

2.12.3. BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT LIE A L’ACTIVITE

)y compris effets de périmétre

SHOCKS) oottt 98.9 99.5
DEpréciations..........coveeeveevneeneenens - (0.1 ) - (0.2) (0.3)
Stocks nets. 98.9 49 - (4.6) 99.2
Clients et autres créances d’exploitation..............ccc.veevreceenenns 372.3 (48.4) -- 3.7 327.6
DEPréciations............cvveererrirncreeenennns (11.3) 0.6 - (6.9) (17.6)
Clients et autres créances d’exploitation nets...........c.......... 361.0 (47.8) - (3.2) 310.0
Autres actifs COUraNtS ..o 254.5 289 0.6 90.1 3741
Dépréciations..........ccoceeeeeeennineinnnes (22.7) 0.9 -- (5.1) (26.9)
Autres actifs courants nets 231. 8 29.8 0 6 85.0 347.2

- dont créances sur immobilisations

Dettes fOUMISSEUIS...........cv.rveererrerierreriese e eseseeees 266.1 29.7 2947

Autres passifs COUraNtS ..........cceeveeererervenerennns 574.3 (21 .7) (10.2) (60.9) 481.5

- dont dettes sur immobilisations 25.4 - 1.9 - 27.3

Actifs détenus en vue de la Vente ... () - - - - -
Impact Tableau des Flux de Trésorerie (Il) - (1) 9.7) (10.8)

(1) Lacolonne « autres variations » est composée essentiellement des variations de périmétre de I'exercice
(2) Le stock est constitué principalement de petit matériel médical et de produits pharmaceutiques

Les créances et dettes d’exploitation ont un cycle inférieur a 12 mois.
Le poste « clients et autres créances d’exploitation » s'analyse comme suit :

Clients patients..........cooceerverererrnerrnenennn. 19.8 225
Clients régime obligatoire (CaISSES) ..........couveveerennene 105.7 91.9
Clients régime complémentaire (Mutuelles + Assurances) ................ 473 49.7
Clients douteux ou IgIEUX..........cvvrrvererererrirrenne. 3.6 34
Clients factures @ &tablir............cocverurrerrrreereeseeeeienes 143.6 1145
ClIENES BN COUTS ....vvvoreerieevircesi s 404 30.0
Clients ventes de biens ou prestations de Services............cccevvrvrrnnns 104 122
AUITES <. 15 34




Le délai des reglements des Clients et Fournisseurs s'analyse comme suit :

Délai reglements ( en jours ) 30-06-2019  31-12-2019
ClIENES ..ttt 26.7 26.3
FOUMISSEUIS ..ottt 62.6 67.0

2.13.  INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Au premier semestre 2019 il n'y a pas eu de variation significative dans la nature des transactions avec les parties liées par
rapport au 30 juin 2019 (voir note 6.13 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice clos le 30 juin 2019).

2.14.  LITIGES, FACTEURS DE RISQUES ET INCERTITUDES
214.1. CONTENTIEUX RELATIF A L’HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ

2.14.1.1. Historique du contentieux et jugement du 24 septembre 2019

Un contentieux important comportant deux volets judiciaires (construction et exploitation) est né dans le prolongement de
linterruption de la construction de I'HOpital Privé Jean Mermoz a Lyon en 2002 aprés le dépdt de bilan de I'entreprise de gros
ceuvre en charge des travaux et la constatation subséquente de malfagons. L'Hopital Privé Jean Mermoz, aprés
reconstruction, a ouvert en juillet 2008 et poursuit son exploitation sans incident depuis.

Le Tribunal de grande instance de Lyon a rendu son jugement le 24 septembre 2019 par lequel les demanderesses, a savoir,
la Sci de I'Europe, I'Hopital Privé Jean Mermoz, le Centre d’Imagerie Mermoz et la société Iridis Lyon, toutes filiales du Groupe,
sont accueillies dans leurs demandes principales et se voient indemnisées pour un montant global hors intéréts de 66,5
millions d’euros, se rajoutant a l'indemnité de 18,5 millions d’euros déja pergue en cours de procédure dans le cadre du
protocole d’accord conclu le 4 juillet 2017 avec AXA assureur D.O. Le montant des intéréts de retard s’éleve a 10,6 millions
d’euros.

Par cette décision attendue, le groupe est ainsi reconnu dans ses demandes et le jugement est assorti de I'exécution
provisoire.

Au titre de cette exécution provisoire, et compte tenu des plafonds des compagnies d’assurance des sociétés reconnues
responsables, une somme globale de 12 558 423,78 euros a déja été recouvrée, et une somme globale complémentaire de
17 367 775,49 euros doit encore I'étre prochainement

Il s'agit la d’'une décision de premiére instance, et il convient d’attendre l'issue de la procédure devant la Cour d’Appel pour
connaitre le montant définitif des sommes qui seront allouées et le montant de celles qui pourront encore le cas échéant étre
récupérées.

2.14.1.2. Appel

En effet, dans le prolongement immédiat du jugement, plusieurs parties a la cause ont interjeté appel de la décision. De fait,
en I'état, le contentieux reste ouvert et une décision ne peut raisonnablement étre attendue avant le second semestre 2021.

Sur le plan comptable, la provision constatée au 30 juin 2019 a été maintenue dans les comptes au 31 décembre 2019, soit
un montant total de 16,7 millions d’euros représentant 42% du montant engagé par le Groupe au titre des codts relatifs a
l'immeuble démoli et au litige.

Un produit a recevoir a été constaté pour l'intégralité des sommes jugées, intéréts de retard inclus, et une provision pour
risques de méme montant a été constatée pour refléter le risque relatif aux appels formulés, pour un montant total de
77,4 millions d’euros.

2.14.2. FACTEURS DE RISQUES ET INCERTITUDES

Au premier semestre de I'exercice clos au 30 juin 2020, a la connaissance de la société et du Groupe, aucun nouveau facteur
de risque ou nouveau litige pris individuellement ou dans leur globalité pouvant avoir une incidence sensible sur I'activité, les
résultats, la situation financiere et le patrimoine de la société et du Groupe n’a été recensé depuis la publication du Document
d’enregistrement universel de Ramsay Santé le 31 octobre 2019.

2.15.  EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun.
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